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SINTESINTRODUTTIVA

I sestor apporto annual e del | 60Osservator.i
tradi zional mente dedicato a delineare | o
|l ettura dei principald@ i ndi cat oecononidco c on

del tutto eccezionale. La rapida diffusione, a partire dalla fine di febbraio, del centagio da C
19 anche nel nostro Paese; le misure di contenimento adottate tanto a livello nazionale cot
guello internazionale, con la conseguenteisnepdinarga parte delle attivita produttive; il
repentino calo della domanda, sia interna che globale, ed il clima di profonda incertezza
condiziona le aspettative e il comportamento degli operatori economici, hanno innescatc
intreccio nefasto einergenza sanitaria, economica e sociale, sfociando in una spirale
recessiva senza precedenti.

Pur mantenendo la consueta struttura di base, anche il preseritdarapporto
realizzazione ha preso avvio in corrispondenza dei primi casi acoevatisdinebnostro
Paesd non poteva dungue sottrarsi alla necessita di fornire alcuni primi elementi conosci
riguardo agli effetti della crisi sulle imprese artigiane della nostra regione, per qual
necessariamente ancora parziali e provvisadaiima future analisi gli approfondimenti
del caso, allorché sara possibile disporre di piu ampie evidenze empiriche e di una magc
batteria di indicatori a livello sia macro che micro, nel presente rapporto si € pertanto deci:

dare maggiorspazior i spetto alle precedent. usci te
essenzial mente di natura previsiva o, cCo
tessutoeconomjgr odut ti vo artigiano durante | a cc¢

A tal finde fonti informative utilizzate sono state principalmente due, entrambe inedite
primarie, generate cioe direttamente dal sistema della bilateralita toscano. Una di quest
rappresentata dai dati sugli interventi messi in campo dal Fondo dBilatdiddeieta
del | 6Artigianato (FSBA) per I sostegno
all o scoppio della pandemia ha aggiunto
La seconda fonte e invece costituita dall@taomdagine sulle imprese artigiane (con
di pendenti) condotta annual mente nel | 6aml
guestdanno ampliato fino a raggiungere utl
| 6 el abor e piu afidabili € con wtmaggior grado di dettaglio sia sotto il profilo
territoriale che settoriale.

Sebbene questa sintesi concentri la propria attenzione, in via prevalente, proprio st

i nformazioni di sponi bi |l i avia edcesdaiiovriavwadgaré e ¢
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preliminarmente il nastro per del ineare
ingresso nella crisi. Si tratta di dati gia di per sé non particolarmente rassicuranti: dopc
ripresa del 201fatturato +2,2%) ed primo rallentamento nel 2018 (+1,4%), gli indicatori
relativi al consuntivo 2019 evidenziano infatti un ulteriore indebolpe€iciondete
artigiane, condizionate dalla crescente instabilita del quadro internazionale e dalla stagnaz
che ha pgressivamente caratterizzato il contesto macroeconomicd aterdoalme nt o
fatturato a prezzi correnti e infatti risultato ancora di segno positivo, méadéamanéscita
distribuita su un maggior numero di iinprésevelata di modesta entigkmini aggregati

(+0,6%), con dinamiche negative nella moda e nella trasformazione alimentare ed incren
relativamente sostenuti in vari comparti della meccanicamoéiliegnella lavorazione

dei minerali.

La sostanziale stagnazione dekafiat ha coinciso, da un lato, con un nuovo
peggioramento dei margini di vendita, anche se meno intenso rispetto a quello registrato
2018, e dall éaltro con wuna ©pi % ampia quo
livelli di attivitaqil3 %, dodi ci punti percentual.i I n p
fronte della capacita produttiva utilizzata, una minore capacita di autofinanziamento deriv
da una ridotta redditivita delle vendite, il rallentamento della doraaeddeint&lo
economico internazionale, unita ad una crescente incertezza sul fronte degli sviluppi di mer
sembra cosi alla base della caduta nei livelli di accumulazione del capitale produttivo. Il s
fra aumenti e diminuzioni della spesagséimanti, gia fortemente indebolitosi nel 2018 (+5
punti percentuali, era superiore ai 20 p.p. nel 2017), e sceso in territorio addirittura negativi
corso del 2019, facendo registrare il peggior risultato degli ultimi cinque anni. Se consider
che sulla base delle opinioni espresse dagli imprenditori intervistati, le condizioni di access
credito sono risultate sostanzialmente stabili, la contraztmudilglestiti erogati dal
sistema creditizio alle imprese artigi@¥% (n base @ati forniti dalla sede regionale della
Banca doéltalia) sembra perci, riconduci bi
parte delle imprese, in particolare di quella destinata ai sumt@meTstd programmi di
investimento.

Fra i poahdati positivi, merita invece di essere segmalatcon molte cautéle
soprattutto quello occupazionale. Nonostante la situazione non certo brillante descritta
precedenti indicatori, gli addetti delle imprese artigiane intervistateesmotirgfielt{Beo)
ad un ritmo perfino superiore rispetto al 2018 (+0,5%). Si tratta di una crescita che sen
confermare le migliparformanceccupazionali delle imprese artigiane piu strutturate
(I 6indagi ne, come det tmanentoheaaziendenaeigiaper cormp r i
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dipendenti), ipotesi avvalorata anche dai dati InfoCaim@rprebeindere dalle diverse
caratteristiche metodologiche di tale fonte infomegista un incremento dei dipendenti

delle imprese artigiane, per quianieve entita, a fronte di una diminuzione degli addetti
indipendenti e delle imprese artigiane complessivamente registrate agli archivi came
Occorre peraltro segnalare che la tenuta dei livelli occupazionali € stata resa possibile anct
uncresent e ricorso agl:] I ntervent. del Fonc
raddoppiati nel 2019 in termini di ore di integrazione salariale autorizzate, ed in aumento
ulteriore 6Qer centmel primo trimestre 2020 su base aniatigafreente alla sola linea
ordinaria).

Lacrisaperta dalla pandemia si ~ dungue a
del 2020 evidenziava una serie di fragil!@
di sal ut eot idgeilalnee itnopsrceasnee ,arsul |l o sfiondo f
nazionale e internazioinaientraddistinto da prospettive incerte e da rilevanti rischi di natura
macroeconomi c a. La trasmissionenutainunaecon
fase iniziale soprattutto attraverso il canale estero, si € dunque abbattuta su un quadro g
per sé precario, manifestando il proprio impatto diiorapenteh e nelil 6art.

soprattutto dal momento in cui sono stati adottatiiierdvdeckdowper contenere la
diffusione del contagio.

La Alinea Covido istituita nell dambitc
senso un primo quadro dell 6effettiva port
presente rapporto, aggiornati alla fine del primo trimestre 2020, offrono informazi
specificamente riferite allodapertura del
tratta di val ori del t wtizzaoo lginbrmnai oscillazoniaél a o
ciclo economico: per quanto riguarda nello specifico gli interventi FSBA, si tratta infatti di cil
mi |l i oni di ore autorizzat e, I n poco pi %
giorni di febbrab31 marzo), pagircasetev ol t e | e ore autori zzat

Le aziende che hanno fatto ricorso al Fondo sono state poco piu di 15 mila, per un to
di quasi 60 mila dipendatdgressati dai relativi interventi ed un importo er@gtmpiari
26 milioni di euicui si aggiungono circanllibni deurodi contribuzione previdenziéte)
termini di dipendenti, gli interventi hanno interessato principalmenteilstakazianiea
impianti (quasi 20 mila dipendenti, il 33%le)eédbil sistema moda (poco meno di 13 mila
dipendenti, il 22%). Da segnalare peraltro ch@enalehiaei casi (10 mila dipendenti
circa), le erogazioni del Fondo hanno interessato anche lavoratori dnonpisskactte
fiscritté al sisterm della bilateralita artigiana (che non hanno cioe effettuato, negli anni,
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versamenti al Fopdonprese per le quali non sono disponibili informazioni sul rispettivo
settore di attivita. A livello territoriale, i dipendenti interessati opena@ogeert¢oRe
17 mila lavoratori) in aziende della provincia di Firenzpepeeit@4Prato e ad Arezzo
(circa 8.500 lavoratori in entrambi i casi) e pardebda Pisa (6 mila lavoratori).

| dati disponibili permettono di formuthee lara prima stima della misura in cui le
i mprese artigiane sono state interessate
prime settimane ldckdownrisultando pari al & centalel totale (al 53% in termini di
lavoratori); valori, peca destinati a salire ulteriormente allorché saranno disponibili per

l 6anal i si I dati riferiti ai me s i di apr.i
di ffusione, anche nell 6ar t itemimento,aconeentond e g | |
inoltre di documentare alcune non trascurabili differsneg intes r i al | . | ise

maggiormente colpiti dai provvedimenti di chiusura, con almeno due imprese e/o lavoratc
lockdowsu tre, sono stati in partiealaervizi (78% imprese, 66% lavoratori}nideijno

(73% e 71%), la meccanicast al | azi one | mpi ant.i (70% e
mi ner al i (68% e 6 3 %) ; all opposto dell a
comunque non superaatiuna impresa e/o ad un lavoratore su tre, si collocano invece
| 6agroal i mentare (i mprese 37 %, | avorator i

Allargando lo sguardo ai prossimi nesn b agi ne anocardponetda pr ¢
aziende artigiarmdnsentgoi di valutare le possibili conseguenze e sviluppi della crisi,

attraverso unodanal i si del |l e aspettative
tratta di percezioni e valutazioni raccolte, come detto, nelle dettkdawaainpleto
del |l 6economia (fatte salve, ovviament e,

situazione probabilmente di massima incertezza sulle prospettive future: non deve dun
sorprendere se, relativamente alle aspettative sul fattutatomguesditore su quattro (il
23%), non abbia avanzato previsioni a tale pumapsiéor ¢ e nt u adeasanente Ai nc
piu altaispetto a quella registrata nella precedente.indagine

A prescindere da cio, la diminuzione attesa di fattucatdaeeppairi &29,7per
centoin termini aggregati, e@miazionnegative generalizzate alle diverse dimensioni di
analisi e differenze fra settori e territori che restano, a volte, marcate. A livello settoriale, so
filiera pelle42%), i traspoit41%), la carsdampa-8 6 %) e | 6a3xp¥)oad | i mer
accusare in prospettiva le maggiori perdite, mentre le attivita di riparazione si colloc:
all 6estremo opposto del |l a ¢g22pel ceatboMemoi a fil
accentug, ma comunque non trascurabili, sono poi le differenze a livello territoriale. Ad ess
maggiormente colpite, sulla base delle indicazioni degli imprenditori, sono le province di M
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Carrara-85%), Siena e Pisd406 in entrambi i casi), seguitaictza K31%), sistemi
territoriali caratterizggtirse non casualmeintda una struttura economica in cui il turismo
genera rilevanti esternalita anche verso il locale sistema artigiano. Le variazioni di fattu
meno pesanti si registrano invecepn@liacia di Arezzo, con un calo che si attesta
comunque, nelle previsioffi3akr cento
Sotto il profilo dimensionale, sono invece le imprese maggiormente strutturate (alme
10 dipendenti) ad esprimere maggiore pessimismo, con un caloogatiestattetgio del
32per centoontro H29per centdelle piu piccole; si tratta di un fenomeno inconsueto nelle
anal i si effettuate dall 60Osservatorio nel
normalmente collegato anche un miglivi@epasento competitivo. Neanche comportamenti
ed orientament. strategi ci Avirtuosi 0 ser
aspettative sono infatti pesantemente negative per le aziende cHOMnppanaelle
che operano meti collaborative32%), per quelle che propongono prodotti dagli elevati
standard qualitativi (artigianato artistico e traeB2#alesultando ainai voltg perfino
peggiori. E quanto si verifica, ad esempio, fra le imprese caratiewz padiesgeccata
proiezione internazionale: le aziende che esportano oltre la meta del proprio fattur
prevedono un fatturato in diminuzionepeelcEhtalei casi, contro una media dpeb9
centan e | complesso dell e I mprese artigiane
La crisi economica indotta datt@wtide del resto negativamente proprio su alcune
del l e caratteristiche appena chitiateressaecat e . (
diversi gradi di intensttéite le principali aree -gemnomiche, generando profonde
ripercussioni negative sugli scambi mondiali di beni e servizi; & poi una crisi che gen
profonda incertezza sulle prospettive presenti e future delle impreseunppiendosi
ripercuotere in maniera piu accentuata sulle realta che hanno maggiormente investito, in
recenti, in processupgradingualitativo di prodotti e processi; € infine una crisi che genera
un diffuso sentimento di incertezza anche nade ifedniggndo comportamenti di consumo

pi % prudent.i c he, i n gener e, non favori
Avol uttuar i 0 aggiumocome grdadé spedsa rel casa tetberpeoduzioni di
artigianato artistitdattord i rischio che pesano sull e in

rilevanti e da non sottovalutare in questa fase, nella misura in cui possono compromettere r
altrimenti caratterizzate da piu elevati livelli di competitivita e potenziale di crescita.

Arche la propensione ad investire appare, peraltro, in caduta verticale, dal momer
chelei mprese che prevedono di r e asloil 20z adréel 1i
cento meno di un terzo di quelle che hanno realizzato investimentD#el ZUa? ¢Bla
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di minuzione del fatturato atteso nel 20:
accennatm precedenza, sulla propensione ad investire pesa del resto un terzo fattore, leg:
alla drastica contrazione della liquidita aziehdal nel breve termine, costituisce
probabilmente la principale emergenza che le imprese si trovano a fronteggiare.

Se questo il guadr o, anche | e ripe
profonde e diffuse. Pur tenendo conto del maseieciidegli ammortizzatori sociali e di
una maggiore resilienzatto il profilo in esairdelle imprese artigiane, anche in virtu della
natura Afamiliareo che ne contraddisting
quattro (23%) prevedatinfdi ridurre i propri organici nel 2020, ao@riazios
occupazionatde stimiamad-a1,6per centdSi tratta di un saldo netto negativo fra lavoratori
in ingresso ed in uscita quantificatiteairi3 milaosizioni (fra dipendenti e indipgnde
cui contribuiscono soprattutto tre settori, nei quali saacpraenlr 5@er centalella
diminuzione complessigate consideratsi tratta dei servizor{ una quota d23%),
del |l agroal i ment ar e (13 %metadurgigradtti im metaliol i e r
(9%), legrmobili (8%) e installazione impianti (7%). Sotto il profilo dendioneals le
province di Firenze (31%), Pisa (17%) e Arezzoc(iRfibne per oltre la meta al calo
complessivamente stimato jteedm Prato (9%), Lucca (8%) e Siena (7%).

| prossimi mesi potranno ovviamente aiutarci a definire meglio i contorni di questa ci
le cui ripercussioni appaiono comunque fin da ora vaste e destinate a non essere riassorbi
t empi b r e Jta dalodddowrecdo ni Il 6gqursacdual e ritorno al
soprattutto importante capire in che modo le imprese, artigiane e non, sapranno reagire
difficolta, modificando, se necessario, comportamenti consolidati, ed il rudiorihe le istit
sapranno svolgdra vari livellin el | 6accompagnare aziende e
Ari partenzado.
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PARTE 6 IL CONTESTO INTERNAYALE, NAZIONAL|

REGIONALE

l.1. IL CONTESTO BRNAZIONALE

Questo rapporto econosstiatistico, dedicato alle dinamiche economiche che
interessano il settore artigiano regionale, prevede in apertura, come noto, un'analisi dei
internazionali e nazionali al fine di meglio contestualizzare la lettegioodaljeslipiu in
dettaglio, di quelli settoriali. Quest'anno, tuttavia, l'analisi sulla tendenza dell'econor
internazionale & dedicata non solo, e come di consueto, all'andamento dei principali indic
economici (PIL, Tasso di disoccupazione, di asdlmzione e indicatori anticipatori
dell'economiaComposite Leading Indicgtora anche ad alcune riflessioni, supportate da
dati,aventiad oggetto gli effetti della pandemia che ha sconvolto tanto I'economia mondia
quanto lgite di miliardi dttadini.

La ragione di tale ampliamento ad argomenti non direttamente pertinenti con I'econo
dell'anno 2019, né con quelli solitamente trattati in questo paragrafo, € da ricerca
nell'ineluttabilita di considerare anche il periodo attugleraezdiraconomica e sociale
che riveste, una scelta diversa sarebbe stata fortemente limitante. Per questa ragione
cercato, dove disponibili, di insecine adati dell'anno in corso.

| dati che si presentano a seguire hanno caratt@eosomo e, sebbene in
maniera molto sintetica, possono fungere da quadro generale di valutazione su c
eventualmente, procedere ad approfondimenti tematici. In particolare, i dati sono riferiti a
macro aree: la prima, di carattecesaadiag, relatia alla manifestazione della pandemia,
declinatan parametri riferitaanortalita di questo \eraflivello di contagio complessivo; la
seconda, di carattere economico, concerne le risorse messe in campo da ciascun paese
fronteggiare le nefaste@seguenze ecooniche prodotte dalla pandemia.

Piu in dettaglio, con i datidsagiitatisi mettono in luce le perdite di vite umane in
valori assoluti, in percentuale rispetto alla popolazione complessiva e al totale dei casi di C
19 registrati@nfermati dalle autoritd sanitarie. | dati "economici" sono, invece, l'espressior
degli interventi che ciascun paese ha attuato per sostenere le imprese, le famiglie, lo s
sociale e la ripresa economica in generale. | paesi selezionati tating @eronahia,

Francia, Regno Unito, Spagna, Austria, Stati Uniti, Cina, Olanda e Belgio. Tra questi I'Aut
I'Olanda e il Belgio sono stati inclusi non per la rilevanza economica, ma per quella pol
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mostrata nei consessi internazionali déifagsatirezione di decisioni impattanti suthficono
dell'intera Unione Europea.

LaFigurdl riporta i decessi in valori assoluti regetratmesthe vanndal 16/02
al 15/05. 11 16/02 in Cina si regiglig813 morti, mentre nel resto del mondo ancora non si
aveva la piena cognizione di cosa stesse accadendo. Al 29 febbraio arrivano i primi 21 de
dei nostri concittadini e nel girogiob si aggiungono altri 1.247 morti. L'incremento nel
mese successivo e impressionante, muoiono ulteriori 10.323 persone entro il 31 marzo e
8.874 nelle due settimane successivalialidecremento di mortalita si palesa solo
nell'ultima quinoha di aprile dove i morti aumentano in misura ridotta, ma sono comunqu
7.212e nei primi 15 giodi maggio con 3.686 vittime.

Dal 15 marzo il numero di decessi sembra inarrestabile in tutti i paesi mentre & solc
gualche giorno prima, per la jmeeisll marzo, la dichiarazione da parte dellOMS che |l
virus e a tutti gli effetti una pandemia. Al 31 marzo i numeri parlano chiaro, aumenti di migli:
morti in tutti i paesi con, purtroppo, l'ltalia a fare da capofila. Impressionarde € pero, n
quindicina successiva, cio che accade negli Stati uniti: da 3.123 morti al 31 marzo a
incremento di 20.479 decessi al 15 aprile cui si aggiungono altri 37.317 decessi alla fine
mese. Nei primi quindici giorni di maggio questo paese conteua@nessdla lista per
numero di morti con altri 24.940 decessi.

Figural d Decessda Covidl9in valori assoluti 16/a5/05
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Fonte: Unione Européas://data.europa.eu/euodp/en/data
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LaFigur& invece, mette in relazione per ciascun paese i decessi sul totale casi Covic
19. E' owvio che questo dato puo non essere rispondente alla realta per eccesso, giacch
rilevazione dei cagiaiide dal numero di tamponi effettuati. Tra l'iniziale mancanza di reagen
per eseguire i test e la disorganizzazione operativa e gestionale dovuta all'impreparazione
in misura maggiore o minore, tutti i paesi hanno mostrato, € ovvio cotreei it EEgEsIto
e il totale infettati sia un dato che andra ad avvicinarsi alla realta solo in una fase successiv
ogni caso, se si parte, per ora, dall'assunto che tutti i paesi si sono trovati allo stesso li
doi mprepar azi on ere ungindeaoreointeessdnt® di pconfronte anshe
considerando, come di seguito verra meglio specificato, lampwerioetfettuati.

Figura2 d Percentuale decessi su casi complegsalori % al 15.5.2020)
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Fonte: Unione Europ#pas://data.europa.eu/euodp/en/data

Al 15 maggio e rispetto al rapporto tra decessi e casi complessivi, in Italia su 223.C
infettati si registrano 31.368 morti, cioe ir t&it@eGli unici paesi che ci superano sono il
Belgio (16,4%) e la Francia con il 19,4 per cento (141.356 casi e 27.425 decessi). Subito ¢
I'ltalia ci sono, con la stessa percentuale, il Regno Unito e I'Olanda (12,9%: il Regno Unito
23.3151casi 29. 990 decessi ; | 60l anda con 43. 4
registrano valori inferiori al 10%. Rispetto ai dati rilevati al 30/04 si nota un incremento c
percentuale per quasi tutti i paesi; alla fine di aprile il nostmo ackgstrava il 13,6 per
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cento del rapporto, la Francia il 18,8, la Germania il 4, I'Austria il 3,9, gli Stati Uniti il !
I'Olanda il 12,1 e il Belgio il 15,7 per centro. L'unico paese per il quale il rapporto decessi
Covidl9 complessivi siute € il Regno Unito (dal 13,6% del 30/04 al 12,9% del 15/05).

In altri termini, nonostante l'incremento fisiologico del numero di tamponi effettu
dall'inizio della pandemia e quindi il rilevamento della sempre piu effettiva contagiosita del \
ilrappdio € aumentato anziché ridursi.

Per approfondire questo aspetto, si considenieta | dati disponibili sul numero di
tamponi effettuati fdate unica (per garantire la comparabilitd) sono presenti per tutti i paes
tranne la Cina. In effetti, al di la del dato riportato nella figura, che "fotografa" al 15 magc
numero di tamponi effettuati in totale dall'inizio della pandemiay gatytpoetamche
I'incremento da un periodo all'altro dei test. Intanto, il nostro paese e il primo con il 5,1 per c
dei test CovilP sulla popolazione (3.104.524 test). Questa percentuale, al 30/04, era del 2,
cio significa cilmee | | @Gl giani @ authéntato di molto il numero dei tamponi, effettuati
non solo per l'ltalia. Piu in dettaglio, e considerando incrementi percentuali rispetto al nume
tamponi relativi alla fine del mese di aprile, si consideri che sono aumentati del 45 per cen
Austria, dell'86 per cento in Belgio, del 29er Genmnania, del 42 in Spagna, del 271 per
cento in Francia, del 175 per cento nel Regno Unito, det&hglerastro paese e, infine,
rispettivamente del 44 e dell'88 per cento in Olanda eUmdgli Stati

Figura3 o Pacentuale test Cowitd su popolaziora 15/05
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Fonte: www.OurWorldInData.org.
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Se, dunque, lincremento dei tamponi c'é stato e per tutti i paesi, significa che
corrispettivo incremento di percentuale del rapporto decessi/casi Covid conttpiassivi negli
15 giorni e effettivamente un dato non del tutto attribuibile alla limitatezza del numerc
tamponi, e che necessita di essere rivalutato tra qualche tempo.

Passando, infine, all'ultima serie di dati dedicati alkesaaitadgisi considela
Figurad, che riporta la percentuale dei decessi sul totale della popolazione. Anche in ques
caso le percentuali sono aumentate rispetto al 30/04, maamd@niswia, che sia, molto
marginalé€' deceduto di Covid in Italia lo 0,05 per cento della popolazione. Di poco superior
valore registrato in Spagna (0,06%) e in Belgio (0,08%). Tutti gli altri paesi si attestano su \

inferioral nosto.

Figurad d Percentiale decessi su popolazione al 15/05

0,09
0,08 a
0.07 /0,08 |
0,06 /
[ %
005 35 /
0,04 \ /
0,03 \ / 0,03
0,02 0,03 /
0,01 v \\[
0 —001_ : : —0,01 — : o0 |
< < < o) < < = < < o
> =z g =z£2 =z == £ =z g &
= g = 2z g 7 = o E: =
- = é ] o o = 3 oM
5 = . < < ©
G} 5

Fonte: Unione Europea https://data.europa.eu/euodp/en/data

Passando alla valutazione dei dati "economici" si considerino le misure adottate dai
paesi per sostenere I'economia. Con la creazidbealkllai e cercato di sintetizzare al
massimo l'intervento economico di ciascun paesezjoere'delle varie politiche.

E' stato un lavoro dtesi arduo poiché, come ovvio che sia, ciascun paese ha sistemi
fiscali, sociali, e, piu in dettaglio, di gestione del settore produttivo, completaroente different
misure economiche sono il risultato di provvedimenti giuridici assunti daetutti i paesi
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considerando | a d ivarienormativie € ovdodchengstapdiaaiané dein e
dettagli economici riferibili alle rpigse in esanpecchi di approssimazione. In generale,
rispetto alle difficolta riscontrate nella rilevazatate detratta, in alcoasi, come ad

esempio per la Cina, dell'impossibilita di reperire informazigre sufafiientome nel

caso del Regno Unito e degli Stati Uniti, di dover convertire la valuta per poter rend
confrontabili gli intetveispetto agli altri paesi. Per tali ragioni la somma delle singole misure
non corrisponde sempre al totale delle misure fiscali attuate. Cio non toglie che un confrc
almeno numerico, possa essere cotwsigderalido punto di partenza.

L'ultima cohna rappresenta, in termini percentuali, il complesso delle misure fiscali i
rapporto al PIL del 2019 escludendo pero, gli importi della colonna relativa alle "Garanzit
prestiti”. Partiamo proprio da questo dato. II Regno Unito, I'Olanda anacSpaynstd
gli interventi piu consistenti; si tratta del 18,2 per cento per il Regno Unito, dell'l1,1 per c
per I'Olanda e del 10,8 per cento per la Spagna. Rispetto a questo indicatore, il nostro pe
era penultimo della lista con I'1,4 per segniibp solo dalla Francia (0,7@)ma
dell'adozione del Decreto Rilancio. A fronte dell'incremento degli interventi di ulteriori 55 mil
I'ltalia arriva al 4,5 per cento in termini di investimento di risorse in rapporto al PIL e la Fra
con irecenti interventi, arriva al 5 per cento té&bRtiiliardi di interventi sono contenuti nel
Decretdrilancio pubblicatoGazzettdfficiale il 19 maggio 2026n i dati attuali I'ltalia e
prima in Europa per quanto riguarda l'intervento esol@reauta e seconda, dopo la
Germania, per il sostegno all'occupazione e ai redditi (36,3 md).

In generale, per quanto riguarda la liquidita e il sostegno alle imprese, occupazion
redditi e supporto al pagamento delle imposte, i dati non someaseficai@li in un
ammontare unico e definito, giacché ciascun paese ha previsto massimali di erogazione (p
singole persone, famiglie e per le imprese private e pubbliche) di entita variabile in base ac
serie di parametri (ad esempio, dimepsioeeimprese, redditi disponibili per le famiglie,
stato di disoccupazione per i singolibatcnfronto complessivo spicca, pero, almeno per
quanto riguarda i lavoratori autonomi e le piccole imprese, un contributo molto importe
previsto dall@dermania che arriva fino a 15.000 a soggetto. Oltremodo interessante & quan
previsto dall'Austria in merito al settore,tunisgcalmente coperto per le perdite registrate
dalla Banca pubblica del settore turistico fino a 1 miliardo l@ilteoydAwatria, € I'unico
paese, ad oggi, ad aver messo in campo misure specifiche per questo comparto. Infi
I'Olanda ha messo a disposizione 90 miliardi complessivi, sebbene le misure finora pre\
assorbano 20 miliardi di risorse. E' peritale g 'ammontare delle risorse contenute
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nella colonna "Sostegno al pagamento delle imposte" arrivadfidoea@6improspettiva
di impegni futuri ed e, quindi, ben superior&aoiphassivi previsti.

E' evidente che i valori contenildi tadella di confronto saranno suscettibili di
repentine modifiche seodruolversi della situazione.

Tabellal 8 Confronto di tutte le misure, al 1%¥@bori assolutirmiliardi diurg

G>J [} % = ()] o % o a
e% §6. N3 g£5% 5 2=
22 =cos 2 Zac o =7
=< S =5 = S 0= 1%} c 9
2 E »ne° 3¢ =&ggouo = T =
8 o @) Q - T (O]
ITALIA 80 7,3 36,3 11,3 028 1,6 500 4.5
GERMANIA 156 3,9 52 68 2,8 33,5 757 4,9
FRANCIA 110 4,5 8,5 7 20 48,5 315 5
SPAGNA 138,2 4,3 23 8 5 18,6 102 10,8
AUSTRIA 38 290 5 15 é 10 9 9,5
REGNO UNITO 4487 6,9 6,9 336 9 336 369 18,2
STATI UNITI 293078 594 561 859 266 1289 506 9
CINA 3.326 é é é é é é 25
OLANDA 20 é 10 2,65 0,75 36 13 11,1
BELGIO 6,4 1 é 01 é é 50 1,4

Fonte©OECD e FMI

Léeconomia globale sar”™ fortemenage inf
se consideriamo che ha rallentato la sua espansione gia nella seconda meta del 2018 e
2019 si rileva il dato di crescita piu basso rispetto all'ultiinattestamdosi al 2,9 per
centd ben si comprende quanto sara ddfsskenario rialhino in corso.

LaTabell2, ri assuntiva dell 6andamento del |
in questo Rapporto contiene i dati sia paévis® consuntial fine di valutare lo
scostamento rispetto alle previsioni e valutare, in questo modo, i carmbramenti di
economico non preventivamente valutath s i der ando | 6andament c
differenza tra i valori previsionalhsumtivi del 2018 e del 2019. In entrambi gli anni le
previsioni erano piu alte, rispetto ai dati consuntivi, praticamente in tutte le aree geografic
l'unica coincidenza tra valori effettivi e previsionali si rileva per ,gith8teggldtvdino
nel 2018 un PIL del 2,9 per cento. Il nostro paese, purtroppo, chiude il 2019 con un PIL dell
per cento ed e in fondo alladisthe se gli altri paesi non spiceanalpri particolarmente
alti.
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Per quanto riguarda, invece, la second&eyara@bil tasso di inflazione, il confronto
tra questi due ajfai emergere una tendenza opposta: nel 2018 il tasso di inflazione e sempr
superiore al valore previsionale, tranne che per il Regno Unito e i paesi asiatici, mentre nel
I'inflazioneffettiva € piu bassa in tutesigéspetto a quanto previsto.

Il tasso di disoccupazione nel 2019 tende a ridursi nell'eurozona rispetto all'ant
precedente, ma il nostro paese registra coomdajaeali disoccupazione importante e pari
al 10 per cém sebbene inferiore rispetto al 14,1 per cento della Spagna. In effetti, in tutt
paesi selezionati, il tasso di disoccupazione si riduce.

Tabell®26P1 L, tasso doi nfl azi oaleinternazionagO282020 | di socc
(variazioni percentuali tendeWRalValore previsionalE= Valore effettjvo

2019 2020

Disocwpaz | PIL Inflaz | Disocwpaz Infl. Disocc.
VP VE VP VE| VP VE VP VP
Eurozone 24 1815 18 84 822 12016 1,24 81 7,6|-7,5] 0,2 10,4
Germani¢ 2,5 1,516 19 36 34| 2 0617 1,3] 35 32| -7 0,3 3,9
Francia 2,1 1,515 2,11 88 9,12 13 16 1,3] 84 85| -7,2| 0,3 10,4
Italia 1509 11 124 109 10,6 1,1 0,3/ 1,3 0,6/ 10,6 10| -9,2] 0,2 12,7
Spagna 2,8 2,5 1,7 1,7] 155 15,322 2|16 0| 148 1413 -8 0,31 20,8
Sﬁﬁgo 16 1427 25 44 41|15 142207 45 38|-65| 12| 48
Asia 56 5529 24 é é |56 46|29 2,7 é é 0 2,5 é
Giappone 1,2 0,8/ 1,1 1 29 24109 0,711 05 29 24| 52| 0,2 3
Cina 6,6 6,6/ 25 2,1 4 3,8]164 6,126 29| 4 3,6] 1,2 3 4,3
India 74 71 5 35 é é |7842 5 45| é é 19| 33 é
Russia 1,7 23|28 29 55 48|15 133,765 55 46| 55| 31 4,9
o 282702727 6 ¢ |26 2|25 2| ¢ ¢ | 6| 08| &
LSJtﬂe::: 292925 24 39 39]2,72324 18 35 37]-59| 06 10,4
o 1rode 7af 6 e |25, e 91 ¢ ef 5|81 e
Brasie 2,3 1,1] 35 3,71 11,6 12,325 1,1] 42 3,7] 105 11,9 53| 3.6 | 14,7

Fonte: nostra elaborazione su datvVi#FBAD aprile 20

Le premioni per il 2020 sono, come ovvio attendersi, particolarmente negative. Il P
dell'Eurozona é é&b per cento con ['ltalia che anche in questo caso spicca, purtroppo, per
decremento di PIL maggidrg%)Per il 2020 il tasso di inflazionalla pvevisionale tende
a ridursi rispetto al dato effettivo del 2019 in tutti Repa@samentanfine ala
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disoccupazionael 2020 si prevede un incremento di questo indicatore che, per quantc
riguarda i paesi dell'Eurozona, penalizza la Spagna con il 20,8 per cento. Dai dati di confr
emerge, tuttavia, un‘incongruenza; si prevede nel 2020 che la Spagna sianl paese con
decremento del PIL pari all'8 per cento e, dunque, minoreltdiarth&fg) ha con un

tasso di disoccupazione di 8 punti percentuali maggiore (Syagniaal2D,&299),
incongruenza probabilmente legata a fattori di diversita strotarca didl lavole
comunquevidente chea Icorrelazione tra il PIL as#a di disoccupazione e, e resta,
negativa: all'aumento dlell&disoccupazione si riduce.

Come di consueto, questo paragrafo si chiude con una valutazione previsionale pe
prossi mo f ut urGompgsitaleddiag Iralicatbé anticgpdno iscambid dii
scenario economico di almeno 6/9 mesi.

DallaFigurab, che comprende tutti i paesi gia oggetto di valutazione per le variabili
economiche, risulta evidente il momento di netta riduzione nello slancio di crescita

E' berchiaracome la crisi finanziaria del 2007/2008 non sia paragonabile a quanto stz
accadendo oggi. Nella maggior parteideiheportangiconomie sono croligbrincipali
fondameai economia@ livelli senza precedenti ad aprile, poiché le misurentkrdonteni
per Covid9 hanno continuato ad avere un grave impatto sulla produzione, sul consumo e st
fiducia. Da un confronto tra i paesi analizzati in precedenza rispetto alle-variabili soc
economiche, emerge che quasi tutti, sebbene in date divernsls defla comparsa del
virus nei singoli territori, hanno attuato restrizioni alla liberta individuale molto forti e anche r
simili. | confini sono stati chiusi in tutti i paesi eccetto il Regno Unito, dove le frontiere s
rimaste aperte per ggmggio indistinto di merci, persone e capitali. La chiusura delle scuole
ha riguardato tutti i paesi con una differenza rispetto ai figli dei lavoratori in comparti rite
essenziali, per i quali il Regno Unito, la Francia, I'Olanda e il Bekycstoaluridizzo
delle strutture scolastiche e il proseguimento delle attivita didattiche. Gli eventi pubblici <
stati cancellati ovunque, cosi come chiusi bar, ristoranti, centri commerciali e luoghi di ritro
generale. Rispetto alla chiusurigatbhib delle attivita economiche, anche in questo caso si
riscontra una sostanziale equiparazione di divieti in tutti i paesi; merita perd di esse
sottolineato I'approccio della Spagna che ha previsto per la fase 2 un dettagliato programn
rigpertua a cadenze prestabilite.

In Cina, tuttavia, dove le misure di contenimento sono gia state allentate da tempo,
indicatori per il settore industriale indicano un cambiamento positivo nella dinamica econor
con, in particolare, il mese di aprileeicazato da una grande revisione al rialzo. In ogni
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caso, la cautela nell'interpretazione dei dati € doverosa poiché viviamo una situazic
completamente nual@ve le modifiche di tendenza possono essere molto repentine.

Figurab d Composite Leading Indicatoiebbraio 200&prile 2020
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Fonte: CLLIOECD

I.2. IL CONTESTO N@AKALE E REGIONALE

Consideriamo, a seguire, le dinamiche delle principali variabili economiche a live
nazionale e regionaldati di confronto tdue livelli sono, come di consueto, il PIL, la spesa
per consumi, gl i Il nvesti ment.i fissi l or di
occupazione e disoccupazione) I ndi cati vi
considexzione sara dedicata al reddito lordo disponibile delle famiglie. Il periodo temporale
analisi € l'ultimo triennio e, in piu, si considenarialati pvisionali per I'anno in corso.

Rel ati vamente all 6 anda méamazionald @€adppopgund n C i
premettere clst e qui fatto ricorso ad fontediversa da quella impiegata nel precedente
paragrafo. Per l'analisi del contesto internazionale la fonte sttliazattaté Fondo
Monetario Internazionale, che conserdenfronto tra tutti i paesi selezionati, mentre in
questo caso la fonte € Prometeia, che elabora periodicamente scenari a livello regionale
anticipao la pubblicazione dei datiitorialufficiali da parte di Istat, consentersilid
confronttra dati nazionali e regiohali.d a t i r c¢ $eguitoi commendbdffielisbona al i a
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pertanto da quelli presentati nel precedente paragrafo, anche in considerazione delle div
tempistiche di aggiornamagite due fonti presesame

Il PILe espresso in variazioni tendenziali annualFeyulabesi nota che anche a
livello nazionale e regionale I'andamento del medesimo rispecchia fedelmente quanto
rilevato per il contesto internazionale: il PIL ha un andamento decrescente dal 2018 in pc
particolare, nel 2017, rispetto al 2016, l'itewreh@&iL regionale (1,2%) € inferiore a quello
nazionale (1,7%); nel 2018 si verifica, di contro, un incremento del PIL regionale magg
(1,6%) rispetto a quello nazionale (0,8%). Il 2019 é segnato da una variazione positiva de
minima rispetto iagltri anni. Le previsioni per l'anno in corso sarebbero maggiormente
penalizzanti a livello regionale rispetto a quello nazionale con un decremento del PIL del 7,.
cento, contro®,5 per cento dell'ltalia.

Figura6 d Andamento del PIL: Toscana e Italia720R0 previsionalgariazioni percentuali tendenziali)
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Fonte: nostra elaborazione su dati Prometeia

Tuttavia, considerando le stime per il nostro paese presentate in precedenza, dove p
2020 il decremento del PIL potrebbe arri@atepar cento, e considerato che anche
Prometeia ha nel frattempo rli6,8% & apole sad ril
passati al8,5% di maggio), € prevedibile che anche le previsioni per la regione verranr
prossimamente riviste in senso peggiorativo. In ogni caso, purtroppo, la questione di fondo
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cambia: il 2020 sara I'anno in cui si ragispeggior decremento del PIL mai verificatosi
dopo la grande crisi del 1929.

Tra le varie componenti che determinano il PIL si cdrigidex? Bove sono
riportate le variazioni tendenziali della domanda interna, della spesa per consumi finali c
famiglie e degli investimenti fissLbdibmanda interna e la spesa per i chnalimielle
famiglie denotano un andamento decrescente a partire dal 2017, sia a livello nazionale,
regionale. Gli investimenti fissi lordi totali, invece, su entrambi i livelli di anatidi aumentanc
2017 end 2018, salvo paillentaramel 2019%er il 2020, come graficamente evidente, per
tutte e tre le variabili si prevede un deciso crollo che raggiunge, per gli investiinenti fissi lol
decremento maggiore sia per I11&80a)( sia per la Toscah®h, 9%).

Figura7 d Principali aggregati di contabilita nazion&tescana e Italia 262020 previsionale
(variazioni percentuali tendenziali)
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Fonte: nostra elaborazione su dati Prometeia

Altro el emento da considerar eeargiene val u
e lo scambio commerciale.Figura8 r i por t a | 6andament o del
esportazioni in Italia e in Toscana nel triennio oggetto di analisi. Il peso di entrambe qut
variabili della Toscana rispetto al dato namonakmbia se non in maniera marginale
attestandosi circa all'8 per cento del totale esportazioni nazionali, mentre il peso de
importazioni rimane stabBgat cento del dato nazionale.
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Le esportazioni della nostra regieheriennio considerdnanno un andamento
crescentese si considera che nel 2017 incrementano del 4,4 per cento, nel 2018 del 6 p
cento, mentre nel 2019 arriva addirittura al 15,6 per cento. Opposto l'andamento de
esportazioni italianeh e pas s ano thadmenio,dd 20h7eal 3,6cpermcanto detl 6
2018 fino ad arrivare ad un incremento del solo 2,3 per cento nel 2019.

Sul fronte delle importazionToscand'andamento € altalenante: si registra una
variazione in aumento nel 2017 del 6,3 per ceni8, sak24 10,2 per cento mentre nel
2019 é del 5,3 per cento. Di contro, in Italia, le importazioni registrano variazioni in aument
primi due anni ma decrescenti (9,2% nel 2017 e 6,1% nel 2018) e il 2019 si chiude con
variazioni d€l,7 per ceot

Figura8 d Esportazioni e importazioni: Toscana e ItaliaZliiYvariazioni percentuali tendenziali)
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Fonte: nostra elaborazione su dati ISTAT

Passando all éanal i si idRalia simducana in oalord e |
assolu di 151 mila unita i disoccupati (popolazione maggiore eb,2%gnmientre nel
2019 tale riduzione arriva a 174 milag8%3.(In Toscana la riduzione é di 22 mila unita nel
2018414,9%) e 10 mila n@12 {8,2%). A fronte di una riduzione di disoccupati si verifica un
incremento di occupati, deé 2019 pari a 145 mila unita a livello nazicn8lenda a
livello regionale.
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Figura9 d Indicatori del mercato del lavotonfronto tra Toscana e 1ta2idl162019

(valori percentyddisso occupazione e attivita asse sx, tasso di disoccupaz)one asse dx
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Fonte: nostra elaborazione su dati ISTAT
Per quanto concerne i tasdtigara9 met t e i n evidenza | 6a
Toscana, sia per | o6ltalia, a partire dal

le persone appareti alle forze di lavoro e la corrispondente popolazione di riferimento)
rimane sostanzialmente stabile passando dal 72,3 al 71,9, aumenta il tasso di occupazion:
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65,3 al 69,9 e si riduce quello di disoccupazione dal 9,7 al 6,7. In Itattevitaassade,
aumenta anche se in maniera contenuta, dal 64,9 al 65,8; anche il tasso di occupazi
aumenta (dal 57,2 al 59) e la disoccupazione si riduce dall'11,9 al 10. Non sono purtro
disponibili ancora i dati relativi al | trimestre d&fi@@2@i sarebbe stato interessante un
confronto tra i primi trimestri del triennio proprio per valutare i primi effetti della pandemia.
Si consideri, da ultimo, il dato sul reddito disponibile delipdataigleelligura
10 Questo indicatore, cygpresenta una delle dimensioni attraverso le quali si stima il livello
di benessere economico, mostra un andamento in aumento per la Toscana dal 2016 al 2
nel 2019, invece, la variazione tendenziale rispetto all'anno precedente € meno import:
(+1,5%). In Italia le variazioni tendenziali sono risultate decresceinti afinanma
previsioni per il 2020 sono addirittura negative e pari, per entraribl ideseterdb.

Figural0d Reddito disponibile lordo: Toscana e Italia-2018variazioni %)
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Fonte: nostra elaborazione sBrdatieteia

[.3. ANALISI INTERPRATIVA E PROSPETAIC

Avanzare previsioni non € mai stato un percorso agile, ma in questo periodo diver
veramente arduo. | giochi di forza tra i vari stati mondiali stanno pian piano mutando s
I'effetto del Conifl. Icontraccolpi hanno penalizzato tutti i paesi in misuesomaggre,
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ma comungue importante. La ripresa economica potrebbe essere molto piu difficile e le
rispetto a quanto si e verificato in occasione della scorsa crisi finanziaria plet®008 dove,
shoclkha riguardato solo la domanda mentre, in questé pesdotso anche sull'offerta.

Diverse sono le variabili che potranno impattare sulla velocita della ripresa; innanzitu
la definitiva sconfitta del Vioas un vaccino o cufea€i o meno; la capacita dei paesi di
intervenire a sostegno delle rispettive economie con provvedimenti di spesa straordinari
tengano soprattutto in considerazione la ripresa del mercato del lavoro; la coesione tra le
economie mondiali cberdbbero muoversi nella stessa direzione per garantire che nessuno
resti indietro ed evitare, cosi, ulteriori spaccature o frizioni economiche e commerciali. Insol
le variabili sono sempre tamien questo caso le nuove che si sono aggiunteessef&ano
le piu determinanti.

Rispetto a quanto sta emergendo in questi giorni, circa il raSpatitt)i@inanon
sembra che la coesione per il raggiungimento di un obiettivo comune sia alla portata di g
due paesi che gia da un paio di annatiwmb per la supremazia economica mondiale.
D'altra parte il PIL di tutti e due rappresenta il 40 per cento del PIL mondiale e entrambi s
consapevoli che la debolezza dell'uno rappresenta la forza dell'altro. In mezzo c'é I'Euror
stando agli ultimvvenimenti, anche in questo caso si ravvisa una difficile possibilita di dialoc
costruttivo tra i vari paesi che sembrano essersi "spaccati" in due fazioni, nord e sud,
provvedimenti da adottare per supportare la crescita dei deficit @@eglLéto del

| prossimi mesi saranno sicuramente determinanti per valutare le possibilita di u
ripresa economica, sempreché il temutadiaezioal paventato per l'autunmmn si
concretizzi.
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BOX 1. IL COMMERGIONDIALE

Le spinte protezgirwhe, l'aggravarsi della guerra commerciale tra gli Stati Uniti e la
Cina, la difficolta di alcuni mercati, in particolare, dell'’America Latina, della Turchia e dell’
hanno segnato il 2019 creando una generalizzata sfiducia globale che si é ripercossa
processo di internalizzazione. In effetti, a ben vedere, il commercio internazionale e fortem
mutato nell'ultimo decennio; I'elasticita degli scambi ridpsite abiétta penalizzando il
tasso di sviluppo del commercio rispetto alla produzione mondiale. Questa evidenza si risct
in particolare negli scambi di manufatti che, rispetto ai tassi di variazione a due varic
caratterizzanti il periodo di imas®spansione, oggi crescono meno della produzione
mondiale. | rapporti di forza tra mercato e governi nazionali si sono modificati e si € passa
un livello di scambi sostenuto da regole ad un altro dove le regole sugli scambi diventano
strategiaegoziale dei vari governi che in questo "gioco" ampliano il perimetro del commer
includendo anche la politica estera e la tutela dei diritti di proprieta.

Tutti questi elementi rendono il quadro degli scambi piu incerto che in passato e
performancdel 2019 é stata sicuramente condizionata da quedstée fatpartazioni
passano da una variazione positiva dell'll per cento del 2017 sul 2016 al 10,2 del 2018
2017, per registrare nel 2019 una variazi@rte s centbe prospettive pduturo degli
scambi commerciali non sono positive se si considera daamudataail consolidato al
ribasso e dall'altro gli effetti della pandemia per i quali non & possibile offrire una stima
possa definirsi precisaa chesecondo una notal dWTO di inizio apnletrebbe
sostanziarsnella peggiore delle ippiesun decremento del 32 per cento degli scambi
mondialin volumi)

Nel complesso e considerando la serie storR@12igural]) le esportazioni si
riducono in termini tendenziali del 3 per cento nel 2019, fermando bruscamente l'increm
tendenziale registrato nel 2018 (9,8%) e nel 2017 (10,6%). Anche d'apadictazimtie
(anno precedente =100) evidenzia la tendenza discendente.

Il commercio mondiale, espresso nell'andamento dei dati trimestrali delle esportazi
(Figural?, mostra quanto il 2019 sia stato un anno difficile: nel | trimestre s? #egistra un
per cento, mentre negli anni precedenti le esportazioni aumentavano a doppia cifra; ne
trimestre, cosi come in tutti gli altri, si verifica dirsiessa.
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Figurall- Esportazioni mondia{valori assoluti in miliardi di dadisei sxynumerindce anno

precedente=100, asse dx
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Fonte: nostra elaborazione su dati WTO

Figural20 Esportazioni mondiali trimesti@iariazioni percentuali tendenziali)
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Fonte: nostra elaborazione su dati WTO
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BOX 2. LE ESPORTAXI@OSCANE

La crescita delle esportazioni toscane nel 2019, +15,6 per cento, ha un caratte
eccezionale, nel duplice sehgoconfigura un risultato molto positivo (maggiore rispetto a
tutte le altre regioni) ma anche dovuto a particolari circostanze, molto difficilaremte ripetibili.
al terzo trimestre del 2019 e contimfatila tendenza positiva gia avviatseoehdo
semestre del 2018, che ha pero una configurazione particolare, essendo diretta verso
speci fi ca aeure@u5,6Imdidtdid aumento detlenesportazioni, 4,4 sono diretti
ver so | 6 Eur o pzwonajdnzi veiso uiicanpaesda Sudizzdrd, Dnkliardi di
euro circa di incremento).

La Toscana  dunque | d6unica regione <c
guesto (come | 6i-8049) e doeutota due paditolardbtensepze,rlat prinfa 0 :
consistente rell ncr ement o di met al | i prezi osi n o
esportazioni verso il C aoptattutndelld pelbeitenao chel | b
da li vengono riesportati in tutto il mondo (processo la cui struttureagdngraficei
prossimi mesi, avendo il principale operatore spagta@eihtro logistico in Piemonte).

A quest.i due fattori di particol are sp
specifica rilevanza anche per il comparto arsgiare possono affiancare altri tre con
performangeositive, seppuremeclatanti come i precedenti:

1. Sono cresciute di 548 milioni di euro le esportazioni di beni di produzione, al solito dir
principalmente in alcuni paesi produttori e condurdabocarburi (Arabia Saudita,
Iragq, Corea del Sud sono i principali clienti in crescita), ma con buoni progressi anc
n e | |-z6ng, megloStati Uniti, in Asiatalae

2. le esportazioni di apparecchi elettrici crescono anche nel 2019 (circa di 200 milioni
euro), sempre grazie ad una singola commesddazalistan, come gia nel 2018;

3.6i ndustria farmaceutica = proedbermdli t a a
una velocita inferiore agli anni precedenti (nel 2018 erano cresciute di quasi 800 milic
con progressi significativi in Europa, e in minor misura in Asia Orientale (ed un regre
nel Nordmerica).

Dati negativi riguardanweece, setta di legno e carta chimica e prodotti petroliferi,

e in minomisura i prodottipllastica, con variazioni in diminuzione rispettivamente di 157, 130
e 35 milim di euro. Le esportaziopratiotti alimentari, elettronica e mezzi di trasporto sono
rimaste sostanzialmente stabili

Quasi tutti gli altri settori hanno registrato dinamiche di leggero incremento; le eccez
pi % critiche riguardano | a costruzione d
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investimenti vede diminuire lertegmni di 330 milioni) e la costruzione di mezzi di trasporto
82) . Nella costruzione macchine il fort
verso | 6Africa (e | a Spagna) non -3@0a com
milionie russo.

Figural3o Variazia i del | 6expor t -200psrcadtordgmilionirdiemr@d)l or e 20 1 €
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Fonte: Coeweb ISTAT

FiguraldoVar i azi oni del | 6 e %2018 per arda gevgradica pmilionindi eur@) | o r e
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Fonte: Coeweb ISTAT
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A livello di singoli mercati europei, si puo notare che le esportazioni toscane sol
cresciuteoltre che verso la Svizzera, ar@tse la Bncia (+357 milioni), la Germania
(+187), il Regno Unito (+151, grazie a una commessa ferroviarigydppss, ietrsono
diminuite vey§$pagna, Polonia e Romania (rispettivamente di 94, 62 e 44 milioni di euro)

Come e noto non esistono dati irglatoomparto artigiana@acii commercio
internazionale, pertaattbiamo prodotto un asidre che stima il potenziale di variazione del
mer cat o i nt er nacnsidaraadore lapilevanzd rispatto tiisiggolissettaritdo |,
esportazion¢vedi riquadro seguentd risulta ovviamente una stima indicativa, che
consente pero una prima valutazione sulle potenzraldiasthen periodo si pongono di
fronte al comparto artigiano, considerato che esso € molto presente in alclani settori (es
pelletteria) e molto meno in altri (es. chimica, computer e mezzi di trasporto
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Poiché non e disponibile una banca dati relativa ai valori delle espo
solo comparto artigiano, a partire da questa edizione del Rapporto e stato
indicatore che ne stima il peso rispetto al valore del cawptategDna a
partire dal terzo trimestre 2017.
guota di esportazioni toscane (fonte Coeweb) proporzionale al peso degli ¢
sugli addetti totali (dati InfoCamere), per ciascunatéttivdée(dbdice ATECO 20!
livello di divisione) e per ogni trin@stremme pr evedi bi | eexpon
artigiano toscano  dato dai set
contribuiscono per circa la meta deldelleresportazioni stimate.

Come visibile nel grafico sott
con gquell o dell 6export expertgriigamoatbsear
evidenzia, nel periodo in esame, una tendenza medesoente er dal 201
sempre su valori superiori rispetto al dato nazionale. Tale dinamica ri
i nferiore rispetto a quella dell e
differenziale @erformance pari a circa 10 punti @eteali), segno che i sei
maggiormente coinvolti nelle opientrmace d eekpbrbtoscano sono so
parzial mente a forte vocazione ar
crescita del | eporiadigiana (+HEp)ee risuleata ssdla di p

inferiore rispetto al complessivo export regionale (+15,6%).

=g XpOrt artigianato (stima) — =——gxport Toscana — g yport kalia

IV - 2017
Il - 2018
- 2018
IV - 2018
Il - 2019
- 2019
IV - 2019

Fonte: ns. elaborazioni su daiCleteb mfoCamere
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PARTE I8 LE IMPRESE ARTIGIANETOSCANA

I1.L1. LA DEMOGRAFADAM | MPRESA BETENAA DEIO NESBEUTO
IMPRENDITORIALE

Il tessuto imprenditoriale italiano €& costituito, secondo i dati presenti nel Regist
Imprese di InfoCamere (dati Stagkslie31 dicembre 2019, da circa 6 milioni e 91 mila
i mprese, con un tasso di crescita (saldo
| 6andamento timidamente positivo rilevat
minore (0,44%I @919 rispetto a 0,51% nel 2018).

Léarti gi an a tper centdefiepaziendedotali reaziondli (1.296.334 unita),
quota che aumenta in Toscana: un quarto delle imprese regionali, pari a 103.442 su 412.
sono infatti di tipo artigiano.

Perquant o riguarda | 6andamento nel t emp
2018: le imprese totali, ancA@snanaincrementano (tasso di crescita pari a +0,10%)
mentre le aziende di tipo artigiano continuano a contrarsi, sia a livellee rtazcarade
sebbene con minore intensit? ri spetto al
2019 e stato pardg77 per cento, a fronte dd,@7 per cento del 2018.

Tabella3 8 Demografia delle imprese in dtalin Toscana

2018 2019

Cessazioni nor Tasso di

Registrate Attive Registrate Attive Iscrizioni Cessazion dufficio crescita (*)

Totale

Imprese 6.099.672 5.150.74: 6.091.971 5.137.67¢ 353.052 362.218 326.423 0,44%
dicui: 4 309 47¢ 1.300.35' 1.296.334 1.287.28! 87.951 101.095 95.543 -0,58%
Artigiane

Totale

mprese 413822 353515 412820 351.625 24.093 25237 23.698 0,10%
di cut: 104.371 103.688 103.442 102.736 7.675  8.604 8.479 0,77%
Artigiane

(*) (Iscrizionessazioni non d'ufficio)/registrate anno precedente
Fonte: Infocamere
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Dal confronto con le altre rediaqurél6, si riscontra innanzi tutto che solo il
Trentino Alto Adige ha un tasso di alefieiimprese artigigositivo (+0,75%), ma circa la
meta diminuisce in maweno intenso rispetto alla Tossatanent@er Friuli Venezia

Giulia, Abruzzo, Marche e Molise
Figural® Tasso di crescita delle imprese artigiane nelle reg | contrazionsupera il-1 per
italiane

cento
: b Dettagliando | O
W “ livello provincial€igural? &
| possibile  notare il  dato
h particolarmente  positivgper
‘ \ s pmn quanto riguarda il tasso di
L - iscrizione (nuove iscrizioni nel
Legenda corso dell 6anno/re
-f1?;;°?.0,50 del |l danno precede
N - provincia di Prato, pari a 10,9 per
TN e cento, mentre quasi tutti gli altri

territori si posizionano su valori

, inferiori al datmedio regionale

| (7,4%). Stesso andamento si

/ D . osserva anche per il tasso di
cessazione (cessazioni non
doufficiol/lregistra
precedente) che a livello
regionale e pari a §dr cento

Per quanto riguarda, infine, il tasso

di crescita, che esprimeldosaa

FonteFonte: elaborazioni ati thfoCamere

i scrizioni e cessazioni (non doéufficio),
positivo, si tratta di Livorno (+0,6%) e Grosseto (+0,1%), Pisa e Prato d0,atgestano al
cento, mentre le restanti aree registrano valerisopgari al dato medio regionale, con |l
valore minimo raggiunto da M2asara-2,2%).

Léanal i si dettagliata a \Wariazienechlanlatona c r o
per i diversi settori di attivita, come variaziosteakeilompese registrate corretta per le
cessazi o imdabellad)6nedafivo per ananifatturiekdb%) ed edilizial,2%),
lievemente positivo per i s$efwi%;3%). Tuttavia, scendendo nello specifico per il settore
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manifatturiero, a fronte di una contrazione generalizzata (che raggiunged44dnpemo del
cento per il settore legrabili) esistono settori che evidenziano buone performance, come
quello della riparazione e installazione macchinari, che cresce del 3,5 per centc
| 6abbi gl i ame nperacentaeld aziendeoantigiane manifatfigiérentrae

invecen linea con la media regiomadertendo la tendeppaitivael 2018.

Figural7d Tassi di iscrizione, cessazione e crescita delle imprese artigiane per provincia (anno 2019)

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

-2%

-4%

AR FI GR LI LU MS Pl PT PO Sl TOS

M Tasso di iscrizione M Tasso di cessazione Tasso di crescita

Fonte: Inftamere

Nel campo dei servizi, quasi tutti i settori crescono in modo superiore al valore me
regionale, ad eccezione, come nel 2018, di trasporti e2l@gitieaistoraziorzdf). Si
segnalano le bugmerformanadel settore dei servizi alla pefsoma conta il Ji&r cento
delle imprese artigiane toseanesce diel0,5percentoe del | 6i nf or mati ca
il proprio numero di aziende del 4,6 per cento (nel 2018 era pari al +0,5%).

VI Rapporto EcononsigbSettore Artigiano Pag.38



Tabellad 0 Tasso dvariazionelelle imprese artigiane toscane per settore (an@p 201

Settore di attivita Registrate 2@L Registrate 2@L Tasso dvariazione
Manifatturiero 29.49t 29.00¢ -1,5%
trasformazione alimenta 2.250 2.198 -2,2%
tessile 1.917 1.873 -2,1%
abbigliamentc 4.919 4.857 -0,8%
pellecalzature 4.329 4.258 -1,5%
legnemobili 3.322 3.174 -4,4%
cartaeditoria 904 890 -1,5%
lavorazione minerali non metalli 1.279 1.253 -2,0%
prodotti in metallt 3.725 3.676 -1,2%
riparazione e installanacchinar 1.727 1.786 3,5%
altre metalmeccanica/elettron 1.533 1.476 -3,6%
altre manifatturier 3.590 3.567 -0,6%
Edilizia 39.804 39.28¢ -1,2%
di cui: lavori di costruzione spe¢ 33.114 32.87: -0,6%
Servizi 33.40¢ 33.47C 0,3%
trasporti dogistica 5.393 5.270 -2,2%
ristorazione 2.519 2.468 -2,0%
informatica 784 818 4,6%
servizi alle impres 5.987 6.153 2,8%
servizi sociali e alla perso 13.71¢ 13.77¢ 0,5%
altri servizi 5.003 4.985 -0,2%
Altri settori e n.c. 1.667 1.678 0,8%
Totale 104.371 103.44: -0,8%

Fonte: Infocamere

I1.2. LE DINAMICHEDL 6 OCCUPAZI ONE

Secondo i dati presehtifontel STAT il numero complessivo di occupati a livello
italiano, nel 2019, e paria circe®3B00 addet t i, segnando un
precedente dello 0,6 per eentantenendo sostanzialmente le pgeemanat e | | 6 anno
precedente (era +0,7%). Medesimo comportamento si rileva anche a lidelleiltoscano,
numero di occupati del 2019 e infatti in crescita dello 0,5 peticodsrtmeRBe positivo

| 6i ndi catore del tasso di di soccupazione
attesta al 6,7 per cento (era il 7,3% nel 2018), rispetto al dapanaaldfer cento
Il nf ormazioni s p ea settarec antigians prdvdngonocdai wWatiadz i«

fonte InfoCamere che, al 31.12.2019, indicano un numero di addetti alle imprese con sec
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Toscana pail.404.588 (stabile rispetto al 2018), il 13 per cento dei quali impiegati nel settc
artigipgno (®® unit ). Tale valore segna un con
pari a-0,8 per cento. Come visibileignral8 eccetto il lieve rpew del 2017, la
contrazione del numero di addetti del settore artigiano e progressiva di anno in anno dal -
ed é legata soprattutto al crollo degli addetti indipendenti, che, nel 2019, diminuiscc
addirittura de2 per cento. Il numero dei dipéndwemice, si mantiene pressoché stabile
(+0,2 per cento) rispetto al Z0¢8rél9. Nonostantquindi, il forte rallentamento rilevato

negli ultimi due anni, si conferma la maggiore capacita competitiva delle imprese artigiane
strutturate e la conseguente capacita di mantenere e generare nuovaauoupaglone,

addetti dipendenti ¢agcono, ormai, il p&r centalella forza lavoro artigiana a livello
regionale.

Figural88 Andamento degli addetti alle imprese artigiane in Tosedoih assoljti

300.000

250.000 +— —

200.000 —

150.000 -~

100.000 +— —
50.000 +— —
0 T T T T T T T T

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

m Addetti indipendenti Addetti dipendenti

Fonte: elaborazioni su dati InfoCamere
In termini assblunel 2019 gli addetti delle imprese artigiane sono nel complesso

diminuiti di quasi 2.100 unita: gli indipendenti hanno segnato una perdita di poco meno di 2
unita a fronte di un aumento dei dipendenti di poco meno di 300 addetti.
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Figural90 Andamento degli addetti alle imprese artigiane in Togzanari indice 2011 = 100)
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Fonte: elaborazioni su dati InfoCamere

Figura200 Andamento degli addetti alle imprese artigiane in Toscaseftpee di attivita

(variaziomissolute fra 1.3220B e i13112.201p

500

m Addetti TOTALI di cui: Addetti DIPENDENTI

200

289
154 135

-100

29 74 51

-400

-700

-421

-1.000

-709

-1.300

-1.180

-1.600

-1.900

-2.200

-2.500

-2.156

Manifatturiero Edilizia Servizi Altri settori e n.c. Totale

Fonte: elaborazioni su dati InfoCamere
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La perdita di forza lavoro ha interessato trasversalmente tutti i principali macro sett

nel 2019 non  sol o | 6edi |-19%, ciraa 700 addetain t i |,
mena)ma anche il manifatturiero, che perde circa 1.100l%gdet&0(1% nel 2018). |
servi zi S i contraggonodegllion@)l] 6rpemseteéen

non classificate mettono a segno un incremento di circa 150 addetti (+3,1%, era +9,4%
2018).In termini assoluti, i cali piu importanti riguardano, nel manifatturiero, i comparti de
industrie alimenta290), tessili €55) e dei mobi236), mentresultatipositivi sono
registrati dalla riparazione e installazione macchinari (+208). Nei skErvenianoeceiu
rilevanti hanno interessato, in negativo, il cdellgariwarazioni di auto @ bI2) e, in
positivo, quello tlivata di servizi per edifici e paeg&86ib).

Come detto in precedenza, anche scendendo a livello settoriale, analizzando
ripartizione tra lavoro dipendente e indipendente, si riscontra che il numeendeatidetti d

si mantiene pressoché stabdem(ani f at t uri er o) o in |ieve
+0,2% nei servizi), mentre quello indipendente diminuisce in modo considerevole: i sel
di mi nui scono del |l 61, 2 ,plesattorecremfattariero addirdtara | i

del 3,2 per cento.

Tale andamento si rileva molto spesso anche a livellccdmgiadoiel settore
della pelletteria, ad esempio, si perdono ben 149 posti di lavoro indipendente, mentre gli ac
dipendentiumentano, in valore assallitd1l7 unitanella fabbricazione dei metEdI
indipendenti e +90 dipendenti. | settori che mostrano un incremento di entrambi i parame
un ceto tenore sono marginali: aaipdrazione e installazione macdeinaranifatturiero
e atlivita di servizi per edifici e paesaggio nel settore dei servizi.

113. IL FONDO DI SOLIDERIAG DELLO@ARTI GI ANAT

Il Fondo di Solidarieta Bilaterale alternativo per I'Artigianato (FSBA) e stato istituito d
Parti Sociali Nazionali in attuazione dell'articolo 3, comma 14, della legge n. 92/2012 (Rifc
Fornero) e dell'art. 27 del d.lgs n. 148/2015, ed interviene a favore dei lavoratori dipend
delle imprese artigiane iscritte a EBNA/FSBA, con pnéstgatosd in caso di sospensione

o riduzione dell'orario di lavoro per difficolta aBendale.motivb 6 anal i s i del
contribuzione a sostegno erogate dal fondo da indicazioni sullo stato di difficolta 0 menc
comparto artigiano, inintero al | 6 occupazione di pendent e.
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Nel corso del 2019 hanno richiesto sostegno 594il&i@adielle impresen
dipendenti risultanti dagli archiv),Ild®Sun numero complessivo di ore erogate pari a

552.536, in incprecedee)deldl33percestp.et t o al |l dannc
A livell o provinciale, | 6area <che <con

Firenze (ma conta anche il 28% delle imprese artigiane attive regionali), seguita da P

Osservando | 6andament ementodelle emditdrizzatemtutte 2 0 1 8

province, dal minimo di M&sseara, che registra un +82 per cento, al massimo di Grosseto,
che segna un +504 per cento. Unica eccezione Livorno, che passa dalle 6.873 ore erogat:
2018 alle 740 del 20109.

Figura218 FSBA: ce autorizzatael2018 anel2019valori assoluti)

600.000
500.000
400.000
300.000
200.000 -
T -
2018 2019
m | trimestre Il trimestre Il trimestre IV trimestre
Fonteelaborazioni su daliret
Per quanto riguarda | 6i mpatto suli di v e
lato la numerosita dei dipenddnéié | 6 al tro | e perf ormance ne
i ndi catori, S i ril eva <c¢he, nel 2019, i |

FSBA erogate € stato concesso al-addsibamentalzatureseguito dalla meccanica, a

cuisono state erogate il 21 per cento (115.400) delle ore totali. In aggiunta, tali settori ha
avuto un incremento considerevole rispett
centro e 212 per <cento. 1 anche pdrd sedoreldéii mp
servizi, che passa da 967 ore erogate nel 2018 alle 6.077 del 2019. Tuttavia si rilevano ai

VI Rapporto EcononsicbSettore Artigiano Pag43



segnali positivi da alcuni settori, come la diminuzione delle ore erogate per il settore alimet
(da circa 10.000 ore a circ®4cad una riduzione del 56%) e della chibda (

Figura220 FSBA: e autorizzate per provin¢ialori assoluti)
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Fonteelaborazioni su datret

Figura236 FSBA: e autorizzate pésettoreco n t r a (vdlot assokiti
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4. IL SISTEMA DEL @REO IN TOSCANA ERAPPORTI CON IL
SETTORE ARTIGIANO

Il sistema creditizio e il suo rapporto con il mondo artigiano €, come di consueto, oggt
di questo paragrafo che si apre con una valutazione generale dello stato di salute del sist
bancario italiano al fine di contestualizzare gli accaditoerggmiiaéd e settoriale.

Il tasso di deterioramento del credito, come evidenziato dalla primeiguande della
24 si riduce a partire dal 2014 quatlro generale e, almeno allo stato attuale, in
miglioramento. Tuttavia, € necessario considerare le previsioavere diBsorima
dello scoppio della pandemia, sostanzialmente basate su un peggioramento del tassc
deterioramento per il 2820 2021. L'Associazione Bancaria lItaliana giustificava questa
previsione con una particolare debolezza della nostra economia. Stando cosi le cose
effettivamentega temere un consistente peggioramento di questo indicatore.

Inbase aidatidellaBan doél t al i a, nel 2019 = prose
riduzione delstockdi crediti deteriorati accumulati dalle banche che comprendono, oltre alle
posizioni in sofferenza, anche situazioni di difficolta del debitore meno accentuc
(rappesentate dai crediti scagludalle inadempienze probabili) e cid pur in un contesto di
rallentamento della congiuntura economica.

In base agli ultimi ahsiponibili Istockdi crediti deteriorati lordi si ateesiteello
nazionale, B77 mldin contrazione del 2i8petto al 201&)e sofferenze lorde, sheda
componente principale dei crediti deteriorati, proseguono il calo, raggiungendo un valore p
96 mld-25%), mentre gli altri crediti deteriorati si attestano su unovdidsé loid (

15,6%) di cui 76 nddno inadempienze probatbi,600) e 5 mld corrispondono ad
esposizioni scaduté6(7%). Al netto delle rettifcee r at e dal |l e banct
complessivo di crediti deteriorati risulta pari al®4Mds(dse annua),
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Figura240 Tasso di deterioramento e crediti deteriorati del sistema bancario italia2@12006

TASSI DI DETERIORAMENTO
(Mumero delle posizioni creditizie che nel corso dell'anno si deteriorano in rapporto allo stock
di posizioni non deteriorate nell'anno precedente)
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Fonte: Outlook ABdrved sulle sofferenze bancarie, dicembre 2019
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Figura250 Sofferenze prestiti | trimestre 2018 IV trimestre 26d$azioni percentuali tendenziali)
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Font e: nostra el aborazione su dati Banc
Passando all 6anali si regionale e sett
dat i forniti dall a sede regi onatloakdi Banc a
sofferenze e prestiti.
I dat i di Banca doél telolragianale 9 ragizza quantoo ¢

rilevato nel pil ampio contesto naziBimpleaZ: le sofferenze bancarie continuano a
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ridursi in maniera consisteah un picco di decremento registrato nel | trimestre 2019, pari, in
valori assoluti, a 366 milioni di-duvo,(9 %) r i spetto all o stesso
Minore € la variazione negativa delle sofferenze nei trimestri succesivj4¥é| €119, (

-18% nel 1121,1% nel IV).

Sul fronte dei prestiti la situazione complessiva mostra, almeno rispetto all'andame
del 2018 sul 2017, dove si rilevava una riduzione consistente della variazione negativa
all 6i ncr e me entoosu ltheeltdndenzi@le del llptemrestre, un peggioramento. |
prestiti si riducono: il | trimestre dell'1,6 per cento; il Il del 3,7 Hetetéhperickento e
l'ultimo trimestre del 2019 addirittura del 4,8 per cento.

Figura266 Andamento dirpstiti e sofferenze per categaliampresa
(variazioni percentuali tendesizsdli1p

2018/2017 2019/2018
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e M Unita o societa con 20 o piu addetti
61,7 M Unita o societa con pil di 5 e meno di 20 addetti
-70,0 M Societa con meno di 20 addetti
|Altre imprese artigiane

Font e: nostra el aborazione su dat.i Banc

Rapportando questi dati ai vari compartsirsuddivide il settore artigiano ai sensi
dell a Circol are Banc a?l(dgurk6),aidpettaal 2018 i drestti d e |
lordi si riducono per tutte le categorie, con un decremento inferiore rispetto al 2018 per le |

LLaCircolarén questiongrevede una rilevazione sui dati del settore artigiano relativami¢nie sdieieta con 20 o
pill addetti; unitd o societa con pit di 5 e meno di 20 addetti; societa con menéaniidi® quiddtittrici, nello
specifico del sottogrufFptgiand
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0 societa con 20 o piu dipendeB8q nel 201849% nel 2019). Le sofferenze continuano
a ridursi con variazioni, peemo rilevanti rispetto al 2018.

Sempre considerando questi due importanti indicatori si osservino i dati riportati ne
Tabellb dedicata al dettaglglle variazioni tendenziali per i prestiti e le sofferenze a livello
provinciale. Nell'anno 2019 le province che sembrano risentire maggioumente
decremento dei prestiti rispettivamente dell'8,6%, sleh®,Siena e Pisa. Sul fronte delle
soferenze, invece, le province che hanno registrato una riduzione ben al di sopra della me
regionale sono Massa Can28ab00) e Luccd],4%).

Tabelleb d Andamento dei prestitdelle sofferenze per provincia
variazioni percentuali tendesiZsdli1p

2018/2017 2019/2018
Prestiti lordi Sofferenze Prestiti lordi Sofferenze
Firenze 1,8 -39,7 4,1 -18,7
Massa Carrara -0,4 -51,9 -2,8 -38,5
Lucca 0,4 42,9 -4,3 -35,4
Pistoia -3,4 52,4 -4.,8 -17,9
Livorno 19 47,9 2,1 -4,0
Pisa -1,3 44,2 -6,5 -25,6
Arezzo 0,8 -44.9 4,2 -13,6
Siena 0,9 -58,0 -8,6 -26,2
Grosseto 0,7 57,7 2,4 22,7
Prato 2,8 -47,6 -6,1 -13,6
Fonte: nostra el aborazione su dat.i Banc

115. UNA LETTURA DI INSEE

In un contesto macroeconomico nel complesso meno favorevole rispetto al 20:
(stagnazione del commercio internazionale, rallentamento della crescita mondiale, PIL ital
prossimo allo zero), i principaldésiidisponibilc on r i f eri ment o al | @
evidenzianioper il 2018 piu ombre che luci, con tratti evolutivi che in molti casi si inscrivono
all dinterno di dinamiche di l ungo peri odc

Per | dundicesi mo anno C 0n saepeode arfigiame s ono
i scritte ai regi stri cameral i : i sal do
negativo per 929 unita (tasso di crescita-(p8fibp segnalando la prosecuzione di un
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processo di selezione imprenditoriale cheitoasograttutto il manifatturiérd%) e

| 6 e d-l,2%),zmenatre ( servizi riportano un andamento lievemente positivo (+0,3%
All 6interno del mani fatturiero, |l a riduzi
le principaliadidc azi oni produttive regional. (si st
non metalliferi, metalmeccanica, fino a toccare unapdper deihtoel caso della filiera

del legnmnobili), mentygerformancpositive di un certo rilievo sawoscritte al solo
segmento della riparazione e installazione macchinari (+3,5%). Situazione opposta si reg
invece nel terziario, dove alla crescita dei principali aggregati settoriali (servizi alle pers
servizi alle imprese, informatica) sfugdot@sportl(2%) e ristorazioHe{%).

La diminuzione del numero di imprese é stata accompagnata da una contrazione
livelli occupaziona(pltre 2.100 addetti in meno rispetto al 20180 j884)aliconducibile
ad una diminuzione degletiidihdipendenti (flessione prossima alle 2.50D,@#t}aa
fronte di un lieve aumento dei dipendenti (quasi 300 unita in piu, per un incremento dello 0,
Alla luce delle dinamiche negative registrate sul fronte della demografia imprenditori
ladmento degli addetti dipendenti conferma dunque la prosecuzione di quel processo
consolidamento strutturale delle aziende artigiane gia segnalato in precedenti rapporti. Si t
di un rafforzamento generalmente collegato alla necessita dilquasidkae competitive
di natura strategica, come ad esempio quelle tese ad assicurare una piu spiccata proiez
internazionalebbxd e di cat o ad wuna prima stima del/l
riguadraal termine della partecui siimanda per maggiori dettagli) conferma, a questo
proposito, che anche | 6artigianato tosca
registrata dalle esportazioni regionali nel corso del 2019, sebbens@deggEssente
inferiore (+13@vs +3,6%).

Da not ar e Il nol tre che | 6andament o di
diminuzione, e dipendente, in crescita, ha interessato tutti i prirsafialii iaativita, a
testimoniare la trasversalita del processo di rafforramthersie $n precedenza descritto.
Relativamente alla sola occupazione dipendente, gli incrementi pitl iconesigt@niti
assoluti si sono registrati nella filierapueib | e (+217 unit ™), nel
(metalli, macchinari, elataprmeccanica di precisione, mezzi di trasporto, installazione e
ri parazione macchinar.i +445) , nel |l 6edi | i z
una certa entita hanno invece interessato il comparto della trasformaziofid@linhentare (
tessileabbigliamentol(6) ed il legmoobili 169): anche in questi casi, tuttavia, le
diminuzioni registrate sono comunque risultate di entita piU cortemuita relativi
rispetto a quelle rilevate per gli addetti indipendenti.
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Adaenuare | e i ndicazioni positive rigu
dipendente occorre peraltro considerare che questa € danomeathnen piu intenso
ricorso agli interventi Behdo di Solidarieta Bilaterale ArtigianoB&S | a fAcas:
i ntegrazioneo artigiana. Ne |l 55@ntild, Per un@ or e
crescita dell83 per centaispetto al 2018n datahe testimonia le crescenti difficolta
incontrate da una parte delle imprese artifiami& a&i una congiuntura meno propizia.
L6i ncrement o ,dcertispboadenteraeciBzh lavoratariiingpegati & tempo
pienog infatti in grado di piuat@robilanciaeecrescita dei lavoratori dipendenti di cui si €
detto ju sopra. Il piu diffuso ricorso agli strumenti di integrazione salariale ha inoltre interess

soprattutto [ due principald!@ Asettor.i C
bilateralita artigiana: da una parte il sistema moda,neheresaita del36per centha
assorbito 65 per centad e |l | e or e compl essi vament e au

metalmeccanica, con un incremeli?dper cented una quota sul totale2dpkr cento

In chiaroscuro, infine, gli indigatmrenienti dal sistema creditizio. Se nel 2019 ha
continuato a migliorare la qualit@rel@iko concesso alle imprese artigiane, con una
diminuzione dei prestiti in sofferenza pperat@ite u base tendenzi al e
preoccupa s@ttutto il dato relativo stibwkdi prestiti erogati: dopo una breve parentesi in
territorio positimel secondaeta del 2018, il 2019 ha fatto segnare una netta inversione di
tendenza, con un arretrament6 che | | V t r iimeragygiuoel 4,8ee ¢ehtd a nn o
Benché non sia possibile definire in quale misura questa contrazione sia dovuta ad
irrigidimento delle condizioni di offerta o, viceversa, ad una riduzione della domanda di ris
proveniente dalle imprese, si tratta di unrendieasegnala comunque un minore afflusso di
liquidita verso le imprese artigiane da parte del sistema creditizio.
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PARTE I®LO6 | NDA G| EBMPRESE ARTIGIANE:

CONSUNTIVO 201

I11.1. CARATTERISHEEE COMPOSIZIONE.DE IMPRESE OGGETID
RILEVAZIONE

Léindagine sul campo dell 60Osservator.i
periodo corso del periodo fekdpele 2020, e ha riguardato complessivamente 739 imprese
per un totale di 7.286 occupati. La stratificazione e tdasartreolivelli, con riferimento
alle seguenti variabili: settore, riaggregando le attivita economiche cadandazioae
al4 compartier ri tori o, variabile che, a differ
senza ulteriori aggmeioni; aspetto dimensionale, con due componenti (piccola fino a 10
addetti e medjpande, con piu di 10 addetti). Dopo aver determinato i coefficienti di riport
all duniverso, ri spettando un criterio d
rappresentato da un totale di 16.788 imprese artigian@dasabmeno un dipendente)
aderenti al sistema della bilateralita artih@oacupano 110.903 addetindipendenti e
dipendenti

Tabelle6 6 Distribuzione canipnaria di imprese e addetti per settore

Settore % imprese % addett

Agroalimentare 9,7%  10,4%
Minerali non metalliferi 2,1% 2,0%
Legnemobili 5,3% 6,1%
Metallurgia e prodotti in metallo 11,4%  12,1%
Meccanica 4,7% 5,7%
Riparazioni mezzi di trasposistemi, impianti, gioie 12,8%  11,5%
Installazione impianti 12,8%  14,9%
Tessile 4.2% 4.4%
Abbigliamento 4,3% 4,9%
Concia, pelletteria, calzature 6,3% 8,7%
Chimica, gomma e plastica 1,6% 1,5%
Carta, stampa e fotografia 2,2% 2,5%
Trasporti 2,5% 2,1%
Servizi 20,1%  13,4%
Totale 100,0% 100,0%
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